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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řǳ t9¢w IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ 

Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻƴǘ ǎǳ ǝǊŜǊ 

ǇǊƻŬǘ ǇƻǳǊ ȅ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǾŀƭƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŦƻǊşǘǎ Řǳ [ŞǾŞȊƻǳ ƧǳǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎΣ ƭŜ /ŀǊƭŀŘŜȊΣ ƭŀ ±ƛŀŘŝƴŜΣ ƭΩ!ǳōǊŀŎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ǉǳƛǎ 

ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎύ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŜƴ ŀũǊŀƴŎƘƛǊΣ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ōŀƴŀƭƛǎŀƴǘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǇŜǊǘǳǊōŜ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƻŎŎǳƭǘŜ ŎŜǧŜ 

ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ 

ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ǳƴ ŀǇƭŀƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ 

ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ 

Ł ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƭƛōǊŜπŞŎƘŀƴƎŜΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩ;ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ tŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŞ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ όŎƻƴŎŜǇǘ ŘŞŬƴƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ 

ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀȄŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ǘŞƳƻƛƴǎΦ  /ƻƴǎŞŎǳǝǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŜ t9¢w ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł 

ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлнл ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ƭŀǳǊŞŀǘΦ /Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǊǘŜΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ 

Ł ƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ Řƻƴǘ ƻƴ ǾŜǊǊŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎΣ Ŝǘ Ł 

ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ 

;ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ t[¦ƛ Υ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 CŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƭŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊ Ł 

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŞŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŀǳ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ŀ 

ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǎΩŀǊǝŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ t[¦ƛ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

/ƻƳǘŀƭ [ƻǘ Ŝǘ ¢ǊǳȅŝǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ Ł ƭΩ!ǳōǊŀŎΦ 
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CƛƎǳǊŜ м Υ [ƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řǳ t9¢w Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ 

[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜΣ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƛƴǎǳƉŜǊ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 
 /ƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t9¢w Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ǘŜƭ ǉǳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŎƛǘŜǊƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎΦ [ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 

ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Ŝǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎΦ hǊΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜ 

ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ [Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ 

ŦŞŘŞǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ 

Ǌŀƛǎƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǳƴ ŘŞŬ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ 
[ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǊŞŘƛƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǊǝŎǳƭŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŘŞŬƴƛǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘύ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƭƻƛ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ aŜǧǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ tŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ 
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ǇŞǘǊƻƭŜ ŀ ƛƴƛǝŞŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ 

Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ /Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ƻǳǝƭ 

ƭǳŘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ƴƻƳƳŞ 9¢!t9 tŀȅǎŀƎŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ¢9th{ Ŏƻƴœǳ 

ǇŀǊ ƭŜ /[9wΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ t9¢w ǎΩŜǎǘ ǎŜǊǾƛ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t!55 Řǳ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ /ƻƳǘŀƭ [ƻǘ Ŝǘ ¢ǊǳȅŝǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ t9¢wΦ LƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Υ 

 

ü bƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Řƻƴǘ 

ƴƻǳǎ ŎŜǎǎŜǊƻƴǎ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ 

ü [Ŝ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳōǊƛǉǳŞ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƳŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴ ŘŜǇǳƛǎ 

.ŜǊǘƘƻƭŝƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 9ǎǇŀƭƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ ƭŀ /ƛǎōŀ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀōƭŜ 

ōƛǘǳƳƛƴŜǳȄΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ǘŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ōŀǊǊŀƎŜǎ 

ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳƛƴŜ ŘΩ¦ǊŀƴƛǳƳ ǎƛǘǳŞŜ Ł .ŜǊǘƘƻƭŝƴŜΣ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŎŜ 

ζ ƭƛŜƴ ŦƻǊǘ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ η ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ 

ü [ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ Υ ŘŞŦǊƛŎƘŜƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳȄ 

ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł .ŜǊǘƘƻƭŝƴŜ ŜǘŎΦ 

 

 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀōǎƻƭǳŜǎ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ Ŝǘ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞ Řǳ ǾƛǾŀƴǘΣ ŘŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ 

Ŝǘ Řǳ ǎǳǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ 

ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΣ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ƛƴŎƻƴŎƛƭƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ǇƻǎŞ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

ζ [Ŝ tŀȅǎŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀƳōƛǝƻƴ 

ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǾǊŀ ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ η 

ζ ώΦΦΦϐ ŞƭŞƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ Řǳ ŎƘŀƳǇ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ǾŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǘƻǳǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ π ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛŜƴǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ η 

ζ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀǳ 

ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ η 

ζ /ŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ 

ǇƛƭƛŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Řǳ Iŀǳǘ wƻǳŜǊƎǳŜ ηΦ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        мн 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

¦ƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŜƴǝǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
 ¦ƴ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘŞŎƻǳǇŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ όŀǘƻǳǘǎΣ ŦƻǊŎŜǎΣ 

ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΣ ƳŜƴŀŎŜǎύ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ t9¢w Řǳ 

IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ 

ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 

ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ όǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ /ƻƳǘŀƭ [ƻǘ Ŝǘ ¢ǊǳȅŝǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 5Ŝǎ 

/ŀǳǎǎŜǎ Ł ƭΩ!ǳōǊŀŎ Ŝǘ /!¦9ύΣ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇŀǊ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀǘƻǳǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ t9¢wύΦ 

5ƻƴǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŜǎ 

ƴƻǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǾƛǎŜ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊΦ vǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ όŜƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜύΣ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ όŘƻƴŎ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜύΣ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Κ 9ǘ ŘƻƴŎΣ Ŝƴ ǉǳƻƛ 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŜǳǘπŜƭƭŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł ŎŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀǾŜŎ 

ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Κ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 
[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ŝƴ 

ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜ tƭŀƴ ŘŜ tŀȅǎŀƎŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦŀŎǘǳŜƭƭŜǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ 

όƘŀōƛǘŀǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜǘŎΦύΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ .5 ¢ƻǇƻϯ ŘŜ ƭΩLDb ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
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[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 

/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł 

ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎǳƛǾŜƴǘΦ bƻǳǎ 

ǊŜŎƻǳǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŀǳ ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭΩLDb ƳŜǘ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊΦ /Ŝǎ ƛƳŀƎŜǎ 

ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ 

ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƴƻǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ 

ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

/ŀƭŎǳƭǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Υ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ŀƴŀƭȅǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŎƘŜ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ ŘŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎƻƭΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ ǳǝƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ tŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

ƴƻƳƳŞ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ όb5±Lύ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŜ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ōƭƻŎǎπŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w 

Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΦ /Ŝǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǇŜǳǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ şǘǊŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞ ŀǳȄ ŎŀǊǘŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ 

Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀŘǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ " ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

.ŜǊǘƘƻƭŝƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ όƭŜ b5±LύΦ hƴ ȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ōƻŎŀƎŝǊŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜΣ 

ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜύ Ŝǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻǴ 

ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊǘƘƻƭŝƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ н Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ b5±L Ł .ŜǊǘƘƻƭŝƴŜΦ [ϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ 
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CƛƎǳǊŜ о Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜǊǘƘƻƭŝƴŜΣ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
Řǳ b5±LΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ŎǊƻƛǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ 

ŘŞǘŀƛƭƭƻƴǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŜȄŜ н Ŝǘ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƭƻŎǎπ

ŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎΦ bƻǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎƻƳƳŜ 

ŎŜǳȄπŎƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ǇƘƻǘƻπƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴΣ ŎŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƴŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ǇŜǳ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭΣ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        мс 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΦ aƻōƛƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǇŀȅǎΣ ŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ 

ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ όŘƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘŞŬƴƛǊƻƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 

ǳƴƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ [L5!w Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎΣ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

 [ΩLDb ŘƛũǳǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ [L5!wΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ 

ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ƻǴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŜƴŬƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

[L5!w ŘŜ vDL{ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜǎΣ 

ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜ ǾŀǊƛŜ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ Ŝǘ ƴƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ŘŞǘŜŎǘŞǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ п Υ 5ƻƴƴŞŜǎ [L5!w ōǊǳǘŜǎ ƴƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŞŜǎΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǾŀǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ǇŜǳ ǇǊŞŎƛǎŜ ŎƻƳǇǘŜπǘŜƴǳ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ 

Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 

ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł [ŀƛǎǎŀŎΦ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        мт 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ р Υ 5ƻƴƴŞŜǎ [L5!w ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ±ƛƎŀǊƛŞ Ł [ŀƛǎǎŀŎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŞŜǎ ŀǾŜŎ [ŀǎ¢ƻƻƭǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǳ ǇǊŞŎƛǎŜΦ [ϥLDb ǇǳōƭƛŜ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǘǊƻǇ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ Ǉǳ ȅ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όab{ύΣ ŎΩŜǎǘπŁπ

ŘƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇƛȄŜƭ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŞǘŜŎǘŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŞŜǎ 

Ł ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ нл ŎƳ όŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ǉǳΩǳƴ ǇƛȄŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ŎŀǊǊŞ ŘŜ нл ŎƳ ŘŜ ŎƾǘŞ ǎǳǊ 

ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴύ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

ŀǳ ǎƻƭΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Řǳ aƻƴŀǎǘŝǊŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳōƛǎƻǳ όŁ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

ŘŜ /ŀōǊŜǎǇƛƴŜǎύΦ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        му 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ с Υ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ab{ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻƳōǊŀƎŜ Ł нл ŎƳ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ [Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ aƻƴŀǎǘŝǊŜ 
ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǳōƛǎƻǳ όŁ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ /ŀōǊŜǎǇƛƴŜǎύΦ 

[Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ab{ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎΦ Lƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

ü 5ΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Řƻƴǘ ƻƴ ǎŜ ǎŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ȅ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǊŜƭƛŜŦ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ ǎƻƭ όŀǊōǊŜǎΣ ƘŀƛŜǎΣ ƳǳǊŜǘǎΣ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞǎƛƎƴŜǊΣ 

ü 5Ŝ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ŬŀōƭŜǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ 

Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊŞŎƛǎ όǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

Dw ср ŎƭŀǎǎŞ Ł ƭΩ¦b9{/h ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎ ŘŜ /ƻƳǇƻǎǘŜƭƭŜΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

Ǉǳƛǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ /ƻƳǘŀƭ [ƻǘ Ŝǘ ¢ǊǳȅŝǊŜύΣ 

ü 5Ŝ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǎǳǊ ǘƻƛǘǳǊŜ όŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ ŜȄŞŎǳǘŞ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ t9¢wύΣ 

ü 5Ŝ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōƭƻŎǎπŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ vDL{ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ƎŞƴŞǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜ нр ƳŝǘǊŜǎ όŘŜ нр Ł мнр Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞŎƛǎύ ƴŜ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ Řǳ ǊŜƭƛŜŦ 

Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ όŜǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŀǳ ǎƻƭύΦ 

/ŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
 [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ 

Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ 
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[Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ǾƛǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇƻƭȅǎŞƳƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǎŞƳŀƴǝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ мΣ ƛƴŘƛǉǳƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƻƴ ƭƛǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƎŞƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ Ł ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŀŘǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ 

ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇŜƴǎŞǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜǎ 

ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ /Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŜǊ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

 

 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ м Υ [Ŝ 5ƻƭƳŜƴ ŘŜ DŀƭƛǘƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ ŘŜ {ŞǾŞǊŀŎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜΣ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎŜ όǎƛǘŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜύ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΦ 

Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳΩŁ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀ ŎƻƠƴŎƛŘŞ 

ǳƴŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ, dont la conséquence est 

nommée « banalisation des paysages ηΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǊŜǾƛŜƴǘ 

en réalité à interroger nos manières de vivre, de nous déplacer, de nous alimenter, de nous retrouver 

etc. ŎŀǊ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ 

lesquelles nous recourons aux énergies. 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

territoire invite à porter un tout autre regard sur les enjeux auxquels nos communes font face, en 

particulier ceux mis en avant dans le dossier de candidature : la transition énergétique ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, 

puisque, paysages et énergies, dans ce cadre de pensée, sont indissociables, et la question de 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ. [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ƛƴǾƛǘŜ ŘƻƴŎ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎΩŜǎǘ-à-dire son organisation, autour de quelles activités il est structuré et de quelle manière 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ, 

ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘΩŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Řƻƴǘ 
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ils sont les témoins, et de construire ainsi des analyses systémiques plutôt que de traiter les différents 

défis auxquels font face les communes du PETR du Haut-Rouergue, indépendamment les unes par 

rapport aux autres. /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ǉǳŜ 

ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 5ŜǎŎƻƭŀ ŀ ŘƻƴƴŞ ŀǳ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ, et vise à éviter principalement deux 

écueils : 

ü /ƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ŎŀǊ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜ ǳƴ ǊŜƭŀǝǾƛǎƳŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŞŎǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ 

ü hǇǇƻǎŜǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ŎŀǊ ŘŜ ŎŜ ŘǳŀƭƛǎƳŜ ǇŜǳǘ ŘŞŎƻǳƭŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΦ 

 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 

ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŎŜǳȄ ƻǴ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ 

ǾƛǾŀƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƴƻƴπƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞΣ 

ŎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀƭƛǎƳŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ǇŃǘǳǊŀƎŜ ǎǳǊ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ 

ŞǇƛŜǊǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƎǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜ ǾƛƎƴŜǎΣ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŘƻƭƛƴŜǎ 

ŎŜƛƴǘǳǊŞŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ ŜǘŎΦύΣ Ŝǘ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭƻƛƴ 

ŘΩşǘǊŜ ǎƛ ƴŜǧŜΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻǎǇƘŝǊŜΣ 

ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǎƻǳǎπǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘŜǊƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Τ ŎŀǊ ǎŀƴǎ 

ǎΩşǘǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ 

ŘŞŎƻǳǇŀƎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ƳşƳŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƴŦǳǎŜΦ ¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŞ ŜƴǎǳƛǘŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Ł 

ƭΩŀǳǘǊŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ т Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝƴ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƳƻŘƛŬŞ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

9ƴ ǉǳƻƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜπǘπŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳƻƛ Ŝǎǘπƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Κ 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǉǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Κ 
 /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŞŬƴƛ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ 

Ŝǎǘ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƴƛ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜǎ ƴƛ ƳƻŘƛŬŀōƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ 

ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ 

ü [ƻƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Υ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛǎƻƭŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

ü [ƻƛ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊƻǇƛŜ Υ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ όŎŜ ǉǳΩƻƴ 

ŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎύΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Κ 
5Ŝ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Υ 

ü 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƻƛ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŜȄǘǊŀƛǊŜ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ¢ŜǊǊŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭΣ Ǌƻǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜύΣ 

ü [ŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜ όŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘύ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ 

ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƻƛ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊƻǇƛŜ Υ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎƻƴ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘπŁπŘƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǎƻƴ Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ǎƻƛǘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
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ƘǳƳŀƛƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ¢ŜǊǊŜ όǎƻƭŜƛƭΣ ǾŜƴǘΣ ōƛƻƳŀǎǎŜ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭƛƳƛǘŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜύ ǾƻƛǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƛƴŞǇǳƛǎŀōƭŜǎ όŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ƴƻȅŀǳ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜύΣ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ όŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎύΦ 

{Ŝ ǇƻǎŜ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ 

ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǎŜǊŀ ǊŞŘǳƛǘŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ ǇƛŎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ό!L9ύ Ŝƴ 

нллуΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ {ƘƛƊ tǊƻƧŜŎǘΣ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ƳşƳŜ 

ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎŀǳǎŜ Ł ŜũŜǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΦ hǊΣ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜΣ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞΣ Ŝǘ Ŝƴ 

ƅǳȄ ŎƻƴǝƴǳΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ όǎŀōƭŜǎ ōƛǘǳƳƛƴŜǳȄΣ ǊƻŎƘŜǎ ƳŝǊŜǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ζ ƎŀȊ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜǎ ηύΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƴŜ ƴƻǳǎ 

ƳŀƛƴǝŜƴŘǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŝǊŜ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ 

ŞǘǳŘŜ Řǳ ǎƘƛƊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ нлнмΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊƻƴǘ ŜǳȄπ

ƳşƳŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƘŀǊōƻƴΣ ƭŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƴƛǊ 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ όŁ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜύ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ 

ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǇŞǘǊƻƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

ǉǳƛ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŎƻƴǾŜǊǝǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀǘƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝŜǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ōƛŜƴ ǉǳΩƻƴ ǎŜ ǎŜǊǾŜ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜ ƛƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ōƻƛǎΣ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩŜƴ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǎ 

όŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ Řǳ ǾŜƴǘ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ 

ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǳũŜǊ ǳƴ ŦƻǳǊ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳύΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ 

Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎΣ 

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƻƛ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊƻǇƛŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ƭƛǘǊŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ŘŞŎƘŜǘ ƎŀȊŜǳȄ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎύΦ 

9ƴ ǉǳƻƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜπǘπŜƭƭŜ Κ 
[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ Ŭƻǳƭ ƻǳ ŀǳ ƎŀȊ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻşƭŜ Ł 

ōƻƛǎ ƻǳ Ł ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊύΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 

ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ǎǘƻŎƪŜǊ Řŀƴǎ 

ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀŎǘŜǳǊΦ {ŀƴǎ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ŜƴƎƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀǾƛƻƴǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ 

ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŦƻǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ [ŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞ 

ŘŜ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƅǳȄ 

ŎƻƴǝƴǳΦ 9ƴ ŎŜǎǎŜǊ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǊŜ ŘǊŀǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŀƛǎŞ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ 

ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ȅ ŀƛŘŜǊΦ 
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¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ 
 vǳŀƴŘ ōƛŜƴ ƳşƳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

όŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŞǾƛŘŜƴǘύΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŎŀǊ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜǎ ƴŜǳŦ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭΦ  

 
CƛƎǳǊŜ у Υ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ƴŜǳŦ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ ƛǎǎǳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ WƻƘŀƴ wƻŎƪǎǘǊǀƳ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ нс ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 

[ΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜ dont les conséquences sont bien visibles dans nos territoires par 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ 

ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜύΣ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǘƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ Řû aux dérèglements climatiques. Parmi les 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ on peut citer notamment la pollution et la destruction des 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ et la transformation des milieux 

(destruction de haies, déforestation etc.)Φ !ƛƴǎƛΣ ǉǳΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳΩƻƴ ǇƻǊǘŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
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biosphère avec une énergie ς ou non ς décarbonée ! Comme le rappelle Arthur Keller dans ses 

conférences, lŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

transformations induites par les activités humaines qui consistent pour la plupart à transformer des 

ǇƻǊǘƛƻƴǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜǎΣ ǎƻƭƛŘes ou gazeux. Les gaz à effets de 

ǎŜǊǊŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƎŀȊŜǳȄ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

doit donc porter sur les raisons pour lesquelles on recourt aux énergies, en quelles quantités on les 

utilise et dans quel but. Ainsi, il ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ 

Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ Ł ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

et matérielleΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire en une diminution globale des flux thermodynamiques. Le raisonnement 

ǇŜǳǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

paysagère peut aider à introduire les enjeux de la transition énergétique. En effet, si on se réfère aux 

travaux sémantiques sur la notion de paysage, on comprend que leur destruction ou leur évolution 

ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ŀƳŞƴŀƎŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ de quoi le territoire est organisé. 

hƴ ƴŜ ƭƛǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ 

Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǉǳŜƭ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƛƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭƭŜǎ 

caractéristiques physiques, géologiques et climatiques, les humains qui les ont façonnés ont eu à 

ŎƻƳǇƻǎŜǊΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǘƛōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ à certains usages, ils 

ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ : axes routiers, 

ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛfiée et davantage productiviste 

reposant sur des chaînes logisǘƛǉǳŜǎ ŎŀǊōƻƴŞŜǎ ŜǘŎΦ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ telle que 

définie plus haut. Ainsi, une transition énergétique telle que nous la présentons implique 

nécessairement une transition paysagère. 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƛǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ Κ 
 [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŝǊŜ Řǳ ǇŞǘǊƻƭŜ ŀōƻƴŘŀƴǘ Ŝǘ ōƻƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 

Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ {ƻƛǘ ƻƴ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǎƻƛǘ ƻƴ 

ƭŀ ǎǳōƛǘΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ Υ 

ü [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾŜƴǳŜǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ 

ŘŜǎ ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ όǊŞŦǳƎƛŞǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎύΣ Ŝǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 

ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΦ 

ü 5Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘƻƴŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǊŀǊŞŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ 

ōƛƻƎŞƻŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƻōǎŜǊǾŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŀƛǘ Ł 

ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƛƴǘǳƛǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ /ΩŜǎǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ŎŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞŜǎΣ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        нр 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

ü ¦ƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŎŀǊōƻƴŞŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ όȊƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ 

ǊƻǳǝŜǊǎΣ ȊƻƴŜǎ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ŘΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ όŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ1ύΣ 

ü [Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ōǳǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 

Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ŀǎǇƛǊŜƴǘΦ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

5Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ 
 vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǎǳŶǎŜƴǘ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǉǳΩŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊΦ hƴ ǇŜǳǘ ƛŎƛ 

ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

ü !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΣ 

ƭϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀƛŜǎΣ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴƎǊŀƛǎ ŀȊƻǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŜƳŜƴŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ 

ü 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǊ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 

ü !ǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ όǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύΦ 

ü /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀǝŝǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǇǊƻǎǇŞǊŜǊ Τ Ŝǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ü /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

9ƴ ŦŀƛǘΣ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ όŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎύΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻƳƳƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

Ŝǎǘ ƳŜǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ όtL.ύΦ /ŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŀŘǳƛǎƛōƭŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ǾǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ Υ 

 
1 tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ .ƻǳǎǎŀǳǿΣ YΦΣ tŀǇŀΣ 9ΦΣ ϧ CǊŀƴǎŜƴΣ YΦ όнлноύ /ŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳ ƭŜǎ 
ŀǳǘŜǳǊǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ bŜǿƳŀƴ Ŝǘ YŜƴǿƻǊǘƘȅΣ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 
ƛƭǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ƴŜǘǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /L¢9Dh Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǘŜƎƻΦƻǊƎκōŘŦψŬŎƘŜπŘƻŎǳƳŜƴǘπ
ммннψŦǊΦƘǘƳƭ 
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t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎ Ł .ƻȊƻǳƭǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ 

мфсл ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ф Υ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ .ƻȊƻǳƭǎ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ł .ƻȊƻǳƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŜ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ł .ƻȊƻǳƭǎΣ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ bƻǘƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ζ tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ η Ŝǘ 

ζ /ǳƭǘǳǊŜǎ ηΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭǳǎ Ŝǘ ǊŞǎƛƴŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 

ƴΩƛƴǾŀƭƛŘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ 

ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мл Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł .ƻȊƻǳƭǎΣ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜΦ 
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[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ .5 ¢ƻǇƻϯ ŘŜ 

ƭΩLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ CƻǊŜǎǝŝǊŜ όLDbύΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мм Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł .ƻȊƻǳƭǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǳǎŀƎŜΦ hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Şǘŀƛǘ ƎǊƻǳǇŞ 
Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ " .ƻȊƻǳƭǎΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ муолΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
ƭƛŞŜ Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΦ  

5Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴǘǊŜ 

9ǎǇŀƭƛƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ/ƾƳŜπŘΩhƭǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ǊƻǳǝŜǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻǘΦ [ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ 

ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ 

mailto:petrhautrouergue@orange.fr


tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        ну 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
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CƛƎǳǊŜ мн Υ /ƻƴǝƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻǘ ŀǳǘƻǳǊ Řϥ9ǎǇŀƭƛƻƴ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛũǳǎΣ ŞǘŀƭŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻǘΣ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ƾƳŜπŘΩhƭǘΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ł .ƻȊƻǳƭǎ ȅ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜ /ƻƳǘŀƭΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭŀ [ƻǳōƛŝǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘΣ 

[ƛƻǳƧŀǎΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ 
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¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ !ǳǘƻǳǊ ŘŜ [ƛƻǳƧŀǎΣ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ Řƛũǳǎ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎƻŎƛŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀǾƛǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ wƻŘŜȊΣ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ [ƻǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ wbууΦ 

[Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǾŜȅǊƻƴ ǎƻƴǘ 

ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 
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t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

CƛƎǳǊŜ мп Υ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǘŀƭŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥ!ǾŜȅǊƻƴ ŜƴǘǊŜ [ŀƛǎǎŀŎ Ŝǘ {ŞǾŞǊŀŎπƭϥ;ƎƭƛǎŜΦ 
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t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мр Υ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞǘŀƭŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥ!ǾŜȅǊƻƴ ŜƴǘǊŜ [ŀǇŀƴƻǳǎŜ Ŝǘ {ŞǾŞǊŀŎπƭŜπ/ƘŃǘŜŀǳΦ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [ŀ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ tŀƭƳŀǎ ŘΩ!ǾŜȅǊƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ǾƛǎŜ Ł ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ /ǊǳŞƧƻǳƭǎΦ 
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¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс Υ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ /ǊǳŞƧƻǳƭǎ 
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t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳƛȄ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯ 

Ŝƴ hŎŎƛǘŀƴƛŜΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ нлнмΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мт Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ нлнм ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ hw/9h нлннΣ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯΦ 

 

CƛƎǳǊŜ му Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ нлнм ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΦ  
{ƻǳǊŎŜ Υ hw/9h нлннΣ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯΦ 
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t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мф Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлнл ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ hw/9h нлннΣ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯΦ 

¦ƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ŎǊŞŞ ŀǾŜŎ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ t9¢wΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀǊŜŎπ

ƻŎŎƛǘŀƴƛŜΦǘŜǊǊƛǎǘƻǊȅΦŦǊκǊŜǎǝǘǳǝƻƴψǘŀōƭŜŀǳȄψōƻǊŘΚȊƻƴŜҐǇŜǘǊϧƳŀƛƭƭŜҐŎƻƳƳǳƴŜϧȊƻƴŜψƛŘҐǇŜǘǊлпϧƛŘψǘ

ŀōƭŜŀǳҐрнсϧƴƻƳψǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜҐt9¢w҈нлŘǳ҈нлIŀǳǘ҈нлwƻǳŜǊƎǳŜ 

hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ нлнм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

омΣп ҈ όплΣт ҈ ǎƛ ƻƴ ȅ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘŜǊǝŀƛǊŜύ Ŝǘ нфΣн ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ƭŜ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ нлмф ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭǘǊŜǎ ŘŜ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нл Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмф ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ Iŀǳǘπ
wƻǳŜǊƎǳŜΦ {ƻǳǊŎŜ Υ hw/9h нлннΣ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯΦ 

{ǳǊ ƭŜǎ опсΣтф D²Ƙ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ όǘŜǊǝŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭύΣ ƭŜǎ 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ όƎŀȊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нрΣс ҈ Řǳ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ 

Ł тфΣн ҈ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ όƻƴ ƳƻƴǘŜ Ł фтΣс ҈ ǎƛ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƛǎǎƻƴύΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ 

όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ōƻƛǎΣ ǎƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜύΦ /ŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Ŝƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ млл ҈ Řǳ ƳƛȄ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ όƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩhw/9h ƴŜ 
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t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊύΦ hǊΣ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎŜǘ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊΣ 

ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƻǳ ƭŜ ōƛƻDƴ± Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩƻǊŘǊŜ 

ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ hǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǳǎŀƎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ όŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƭƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ 

ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ 

ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Υ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 

ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ȊƻƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎǎ 

όŜƴ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ t9¢wύΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞΣ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǘŎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ 

ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ 

όƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ł 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

Ł ȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ 

Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜπǘπƻƴ ƘŀōƛǘŜǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǾƛǾǊŜ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜπǘπƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƻǳ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ǉǳŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Ł ǉǳŜƭƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘπƛƭǎ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŜǘŎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ ммΣо ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ 

Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ усΣт ҈Φ 

 
CƛƎǳǊŜ нм Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ Iŀǳǘπ
wƻǳŜǊƎǳŜΦ {ƻǳǊŎŜ Υ hw/9h нлннΣ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯΦ 

hǊΣ ŎƻƳǇǘŜπǘŜƴǳ Řǳ ǊƾƭŜ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ǇŜǳǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ Řŀƴǎ 

¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯ ƴŜ ǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        ос 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǳǊǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŜƴǎƛƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ 

ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƎǊŀƛǎ όŀȊƻǘŜǎ Ŝǘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎύΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ π ŞƭŜǾŀƎŜ ōƛŜƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄ Ł ōƛŜƴ ŘŜǎ 

ŞƎŀǊŘǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘǎ ŀȊƻǘŞǎ Ŝǘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ όŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ 

ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀȊƻǘŜ ŬȄŞ ŀǳ ǎƻƭ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ŜǘŎΦύΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎΦ 

/Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŎŜǊǘŜǎ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦ ŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

рлΣф ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜΣ ǘƻǳǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŦƻƴŘǳ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нн Υ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ нлнм ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǘȅǇŜ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǳǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ t9¢w Řǳ Iŀǳǘπ
wƻǳŜǊƎǳŜΦ {ƻǳǊŎŜ Υ hw/9h нлннΣ ¢ŜǊǊƛ{¢hw¸ϯΦ 

¦ƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞǘŀŎƘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 
 [ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜΣ Ŝƴ ǊŞǾŝƭŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘΩƘŀōƛǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊΣ ǎŀƴǎ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǳǎŀƎŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ 

ǎŜƳōƭŜΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǳǝƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƻǇǝƳƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ōŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘΦ /Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǊŜǇƻǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ ǎǳǊ ƭŀ 

ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜΦ ¦ƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭǳƛ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ 

ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƘŀōƛǘŞΣ ŘΩǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όƘŀōƛǘŀǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŜǘŎΦύΦ /Ŝǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞƭƛōŞǊŞŜǎ ŦŀœƻƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Τ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 
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tƭŀƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ Řǳ t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ π ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп                                        от 
 

t9¢w Řǳ IŀǳǘπwƻǳŜǊƎǳŜ ς мо ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŜ ς мн рлл 9{t![Lhb 
¢Ŝƭ Υ лр ср рм лн оп κ Ϫ Υ ǇŜǘǊƘŀǳǘǊƻǳŜǊƎǳŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 

 

 

ϭ// /ƻƳǘŀƭ [ƻǘ Ŝǘ ¢ǊǳȅŝǊŜ 

 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ н Υ ¦ƴŜ ŎŀȊŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǳǎǎŜΣ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƻǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇƛŜǊǊŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŀōǊƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ 
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